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I. UVOD

V nadchazejicim desetileti bude muset Amnesty International hajit lidska prava ve stéle slozit&jsim
svété plném zmatk{ a nejistoty. Bude to narocny ukol jak z hlediska obsahu, tak z hlediska rozsahu a
nékteré z vyzev maji pro lidstvo existencni ddsledky. Zména klimatu ma jiz nyni katastrofalni dopad,
postihuje neimérné nejvice znevyhodnéné lidi na celém svéte, znesnadiuje jim pristup k vodé, pldé
a potravinam a ohrozuje preziti celych komunit a kultur. Digitalni a biologické technologie otevrely
obrovské moznosti v mnoha oblastech lidské Cinnosti, ale jsou vyuzivany k omezovani obCanskych a
politickych svobod a k podkopavani demokracie. Globalizace prinesla nebyvalé bohatstvi i vétsi a vice
zakorenéné nerovnosti uvniti statd i mezi nimi, coz jesté posilila pandemie COVID-19. Na globalnim
Jihu, kde je extrémné rozsifena chudoba, se soustfed’uje dosud nejpocetnéjsi generace mladych lidi,
zatimco na daleko bohatSim globalnim Severu probiha nebyvalé starnuti. Vlada silné ruky v Cele statl

1 Text neprosSel jazykovou korekturou.
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podporuje diskriminaci a bigotnost, ,démonizuje" mensiny a rozdéluje obyvatelstvo. Autoritafskym
praktikdm se dafi, potlacuji nesouhlas a vedou ke zmensSovani verejného prostoru.

Méni se také mezistatni systém, ktery se vyznacuje stale ostfejSimi konflikty mezi zemémi i uvnitf nich
a ktery je vyznamneé formovan mimo jiné stale rostouci mezinarodni moci a vlivem Ciny a nadnarodnich
korporaci. Povalecné usporadani mezinarodnich vztaht a multilateralismus jako takovy jsou pod
tlakem, vzhledem k tomu, ze mezivladni instituce jiz nejsou tak spolehlivou stabilizacni silou.

Za této situace jsou podkopavana lidska prava jako idedly a normy, jako vize spolecného lidstvi, jako
systém a jako Zivotni realita milion lidi. Néktefi vedouci predstavitelé si uZivaji pozornost verejnosti
a zdanlivé neznaji stud. Lidé se vSak brani. Po celém svété povstavaji hnuti proti zneuzivani moci a
proti vzajemné se prolinajicim formam politického, ekonomického a socidlniho vylouceni, které
zplsobuje. V Cele mnoha z nich stoji mladi aktivisté a vétsina z nich je vystavena obtéZovani,
zastraSovani a nasili. Od ozvén takzvaného arabského jara az po hongkongské protesty, od stavek za
klima Fridays for Future po hnuti Black Lives Matter a globalni hnuti MeToo — to, co zacalo jako reakce
na konkrétni mistni udalosti nebo politiku, prerostlo v Sirsi celospolecenskeé protesty proti strukturalnim
nerovnostem, které zvyhodnuji jiz privilegované na Ukor obycejnych lidi. Verejné protesty jsou jednim
z ucinnych zplsobd, jak se zasazovat o jinou, spravedlivéjsi budoucnost. Lidé se vSak neorganizuji
pouze na ulicich, ale také online, a vytvari tak nové modely spolecCenstvi, solidarity a odpovédnosti.
Hnuti za socialni, rasovou a klimatickou spravedinost zalozena na lidech, stejné jako pozadavky na
spravedlivéjsi budoucnost a vétsi odpovédnost zde jsou a budou. Amnesty International bude stat pri
nich.

Strategicky ramec Amnesty International 2022—2030

Strategicky ramec Amnesty International na obdobi 2022-2030 se opira o nase silné stranky, mezi
néz patfi vyzkum zaloZeny na dllkazech a vefejna obhajoba lidskych prav, a stavi na naSich Usp&Sich
jako prlkopnika globalnich norem a instituci. Ukolem tohoto dokumentu je vést k oZiveni naseho
hnuti jako hybné sily kampani, propojit nase lokalni korfeny a relevanci s globalnim dosahem a s
dUslednosti, a posilit znacku Amnesty International.

Budeme hajit, prosazovat a pomahat dale rozvijet normy, pravidla a postupy v oblasti lidskych prav
tak, aby skutecné odpovidaly tomuto ménicimu se svétu a vyzvam, kterym musi Celit. Budeme
vyuzivat své zdroje a posilovat svou podporu u verejnosti, abychom pomohli budovat pevna pouta
mezi jednotlivci, ktefi se chtéji postavit za lidska prava, a mezi rozmanitymi hnutimi, ktera bojuji za
spravedinost. Budeme naslouchat, zapojovat se a posilovat hlasy za lidska prava.

Budeme se zasazovat o svobodu projevu, sdruzovani a shromazd'ovani a usilovat o udrzeni, otevreni
a rozSifeni prostoru pro obcanskou angazovanost — offline i online. Budeme se zasazovat o
ekonomickou, socialni a genderovou spravedinost, usilovat o sniZzeni nerovnosti, odstrafovani
diskriminace a zvySovani participace. Ve spolupraci s rliznymi komunitami a s védomim slozitosti
problém(, kterym je tfeba Celit, budeme navrhovat a presvédcivé prosazovat principialni a dosazitelna
feSeni v oblasti lidskych prav, ktera budou fungovat pro lidi. Budeme u vlad a korporaci prosazovat
politiku a opatreni zamérené na lidska prava a ovliviiovat dalSi mocenské systémy a nestatni subjekty
tak, aby dodrZovaly své povinnosti v oblasti lidskych prav.
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Il. V KOSTCE: STRATEGICKY RAMEC AMNESTY 2022—2030

Do roku 2030 bude Amnesty International ve svété plném nejistoty vystupovat jako globalni hnuti se
Sirokou zakladnou a lokalni relevanci. NaSe strategie bude vychazet ze silnych stranek Amnesty
International a ozivi Amnesty jako silu, ktera v sobé spojuje mistni kofeny a globalni dosah. Budeme
vyuZivat své zdroje a vlastni sit’ podporovatell k tomu, abychom propojovali rlizna hnuti s jednotlivci,
ktefi se zasazuji o lidska prava, naslouchali jim a zesilovali jejich hlasy.

Zamérime se na tyto priority:

PRIORITY 1 — FREEDOM OF EXPRESSION AND CIVIC
SPACE
1.1. Strengthening freedom of expression and association
1.2. Securing the right to peaceful assembly for all

PRIORITY 2 — EQUALITY & NON-DISCRIMINATION
2.1. Promoting gender, racial and intersectional justice
2.2. Strengthening enjoyment of rights to health, housing and
social security
2.3. Securing climate justice
2.4. Protecting the rights of refugees and migrants
and rights of people on the frontlines of crises

COMMON LENSES:
Individuals and communities at risk
Intersectionality, gender-mainstreaming and anti-racism
Caorporate accountability, including for the technalogy sectars,

FLEXIBLE AREAS OF WORK

relevant or emerging human right issues
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PRIORITA 1 — SVOBODA PROJEVU A OBCANSKY PROSTOR
1.1 Posileni svobody projevu a sdruzovani

1.2 Zajisténi prava na pokojné shromazd'ovani pro vSechny

PRIORITA 2 — ROVNOST A NEDISKRIMINACE

2.1 Podpora genderové, rasové a intersekcionalni spravedinosti

2.2 Posileni uplatfovani prava na zdravi, bydleni a socialni zabezpeceni
2.3 Zajisténi klimatické spravedInosti

2.4 Ochrana prav uprchlikd a migrantl a prav lidi v pfednich liniich krizi

FLEXIBILNI PRACOVNI OBLASTI
relevantni nebo aktualni problémy v oblasti lidskych prav

/VLEVO/: Celkové financni naklady na lidska prava: 20 %, 80 %
/VPRAVO/: SPOLECNA OPTIKA:
Jednotlivci a komunity v ohrozeni
Intersekcionalita, genderova rovnost, boj s rasismem
Spolecenska odpovédnost firem, véetné technologickych sektort

/konec obrazku/
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Posilime svou schopnost dosahnout zmény v oblasti lidskych prav prostrednictvim
investic do:
e kliCovych schopnosti: vyzkumu, vzdélavani v oblasti lidskych prav (Human Rights
Education, HRE) a obhajoby prav;
¢ naseho hnuti stojiciho na lidech;
e spoluprace s partnery.

Abychom usnadnili plnéni globalniho strategického ramce, budeme zvétSovat své zdroje, pricemz
budeme vychazet z Uspéchl svych minulych aktivit zaméfenych na vytvareni pfijmd a rozsSifovat své
portfolio, abychom mohli zvySovat a rozdélovat své zdroje na zakladé nasich hodnot.

Jako doplnék k hodnotam vyjadrenym v nasich stanovach budou nasleduijici sdilené hodnoty pomahat
urcovat, kym jsme jako hnuti a jaky typ organizacniho spolecenstvi chceme v pfistich letech spolecné
budovat:

e Rovnost a inkluze;

e QOdvaha a inovace;

e Transparentnost a odpovédnost.

ll. NASE VIZE A MISE

Vizi Amnesty International je svét, v némz kazdy Clovék mlze uzivat vSechna prava obsazend ve
VSeobecné deklaraci lidskych prav a dalSich mezinarodnich pravnich predpisech v oblasti lidskych prav.
V ramci napliovani této vize je poslanim Amnesty International provadét vyzkum a akce zamérené na
prevenci a odstranéni zavazného poruSovani téchto prav (Statut Amnesty International, POL
20/1045/2019, zari 2019).

IV. ZIJEME PODLE SVYCH SDILENYCH HODNOT

V nadchazejicim desetileti se budeme také prioritné vénovat budovani organizacni kultury, ktera bude
pevné spjata s nasimi spoleCnymi hodnotami a s pozitivni transformaci hnuti AI. ZvySime svou
rozmanitost a inkluzivnost, posilime genderovou rovnost a antirasismus ve vsem, co délame, a
zavazeme se vytvaret a udrzovat pozitivni pracovni prostredi pro zaméstnance i dobrovolniky.

Spolecné budeme pri realizaci svych zakladnich hodnot v obdobi 2022-2030 usilovat o tyto dalsi
hodnoty:

Rovnost a inkluze — na oslavu bohaté rozmanitosti naseho hnuti zménime nasi organizacni kulturu
a systémy tak, abychom se stali plné inkluzivni a antirasistickou organizaci:

e prohloubime své znalosti a posilime c¢innost na podporu toho, aby se inkluze, rasova
spravedlnost a skutecna rovnost, zohlednujici rizné potreby namisto stejnych ocekavani od
kazdého, staly soucasti zakladnich cinnosti a hodnot vedeni a managementu;

e budeme investovat do feministického vedeni a budovat divéru a sdileni moci mezi
generacemi i napFi¢ generacemi;?

e zaméfime se na sounalezitost, propojenost a pohodu naSich aktivistl, zaméstnanci a
partnert a budeme se ke viem chovat s respektem, empatii a dlistojnosti;

e budeme podrobovat své neformalni a formalni vedeni kritice, abychom zajistili, ze
podporuji postaveni a participaci vsech a nepodkopavaji je.

Odvaha a inovace — s védomim, Ze svét prochazi nebyvalymi zménami, se budeme adaptovat a
inovovat, abychom zvysili svij vliv na lidska prava:
e budeme odvazni — budeme uvazené riskovat, navrhovat a testovat nové pristupy a rozvijet
inovativni partnerstvi;

2 Investice do feministického vedeni jsou zakotveny v rozhodnuti Valného shromazdéni AI 2021/11.
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e na zakladé poznavani stojicim na faktech budeme ocenovat a oslavovat své Uspéchy a
rozpoznavat a resit své neuspéchy, oboji rychleji a otevrenéji.

Transparentnost a odpovédnost — s védomim, zZe sila naseho vnitrné provazaného hnuti zavisi na
vzajemné dlvére v nasich vztazich:

e budeme spolupracovat na mistni, regionalni i celosvétové Urovni, abychom zajistili, Ze nase
prace bude vzdy vedena dopadem na lidska prava, vzdy bude vychazet z propracované,
vécné a nestranné analyzy a vzdy bude udrzitelna z hlediska zdroju;

e budeme otevrené a poctivé monitorovat, podavat zpravy, vyhodnocovat a spolecné
navrhovat potrebné Upravy a podle toho transparentné cinit sva rozhodnuti;

e interné i externé budeme dodrzovat nejvyssi standardy odpovédnosti za sva rozhodnuti a
své ciny.

V. NASE GLOBALNI PRIORITY V OBLASTI LIDSKYCH PRAV

V obdobi do roku 2030, ve svété plném nejistoty, kde se klimaticka krize stale vice prohlubuje a kde
se rozsSifuje nasazeni digitalnich technologii a umélé inteligence, které umocriuji nerovnost a
nespravedinost, bude Amnesty International vystupovat jako globalni hnuti s Sirokou plsobnosti a
lokalnim dosahem. Pfi praci budeme projevovat solidaritu jednotlivelim i hnutim, ktefi se domahaji
svych lidskych prav, a budeme Uspésné ovliviiovat mocné statni i nestatni aktéry, aby uznavali a
dodrZovali lidskopravni normy a pravni standardy a postupy na mistni, narodni, regionalni i globalni
Urovni. Tim zajistime vytvareni vyznamnych, ddvéryhodnych a Gcinnych strategii vefejné politiky,
zakonl a predpisl a jejich uplatfiovani ve prospéch drziteld prav znamymi i inovativnimi zplsoby v
dbvérné znamych i hranicnich otazkach.

Za timto Gcelem bude Amnesty investovat znacnou cast svych zdrojd a sil na vedeni kampani do
téchto globalnich prioritnich oblasti:

Svoboda projevu a obcansky prostor (priorita 1)
Rovnost a nediskriminace (priorita 2)

PRIORITA 1 — SVOBODA PROJEVU A OBCANSKY PROSTOR

Do roku 2030 bude diky rozsirenému obcanskému prostoru vice lidi na vice mistech a ve vice situacich
— online i offline — bezpecné uplatrfovat svobodu projevu pod ochranou zakond a predpist, které je
chrani pred nasilim, obtézovanim a nespravedlivym zachazenim.

Vystup 1.1. Posileni svobody projevu a sdruzovani — staty a korporace, véetné technologickych
gigantd, maji zavedeny zakony, politické strategie a/nebo postupy, které prosazuji a chrani svobodu
projevu a sdruzovani online i offline; Uspésné se Celi pokuslim statl a korporaci obejit souvisejici
lidskopravni zavazky, pficemz predpisy tykajici se spywaru, umélé inteligence, ochrany udajd,
sledovani a pristupu k informacim jsou uvedeny do souladu s lidskopravnimi standardy.

V.v s

lidi na pok01ne shromazdovani, a to i v dlgltalnlm prostoru, \% souladu s lidskopravnimi standardy,
mimo jiné prostrednlctwm pravnich a politickych ramc(, které upravuji postupy vymahani prava a
odpovednost za néj, a chrani jednotlivce pred svévolnym zadrzovanim, nespravedlivymi procesy a
pred mucenim.

PRIORITA 2 - ROVNOST A NEDISKRIMINACE

Do roku 2030 staty a korporace prijmou a zavedou zakony, politiky a postupy, které jsou v souladu s
lidskymi pravy a které se tykaji zakladnich pricin nerovnosti a predchazi jim, ucinné bojuji proti vSem
formam diskriminace a poskytuji lidskopravni ochranu osobam postizenym klimatickou nouzi.

5 —Amnesty International, September 2021, POL 50/3639/2021



Vystup 2.1. Podpora genderové, rasové® a intersekcionalni spravedlnosti‘ — Staty maji zavedeny
zakony, politiky a postupy, které podporuji vécnou rovnost a Ucast ve verejném Zivoté pro ty, ktefi
jsou jinak vystaveni vicenasobnym, vzajemné se prolinajicim formam diskriminace; odstranuji
mechanismy Utlaku a podporuiji spravedinost pro ty, ktefi byli historicky znevyhodnéni; zvySuje se
moznost nediskriminacné uzivat sexualni a reprodukéni zdravi a prava; posiluje se prevence rasismu
a ochrana pred rasismem, genderové podminénym nasilim a dalSimi trestnymi ¢iny z nendvisti a v
souladu s lidskymi pravy se prijimaji opatfeni na podporu Ucasti marginalizovanych skupin na
verejném Zivoté. Zvlastni pozornost je vénovana zenam a divkam, véetné Zen a divek z rasové
odlisSnych komunit, Zenam a divkam z fad pGvodnich obyvatel, Zenam a divkdm se zdravotnim
postizenim a zenam a divkam, které celi diskriminaci na zakladé své sexualni orientace nebo
genderové identity.

Vystup 2.2. Posileni uplatiovani prav na zdravi, bydleni a socialni zabezpeceni — Staty prijimaji
konkrétni opatreni k nediskriminaCnimu prosazovani prava kazdého Clovéka na zdravi, bydleni a
socialni zabezpeceni jako klicovych faktorl rovnosti — maximalizuji investice dostupnych zdrojd,
odstranuji diskriminacni prekazky, chrani prava lidi pred skodlivymi praktikami soukromych subjektd
a prijimaji danova opatreni, kterymi naplfuji své zavazky v oblasti lidskych prav.

Vystup 2.3. Zajisténi klimatické spravedlnosti — Staty postupné opousti politiku vedouci ke
znecist'ovani a jiné environmentalné neudrzitelné strategie a postupy, které maji negativni dopad na
lidska prava, a vyzaduiji od korporaci, aby je postupné opustily, prijimaji politiku v oblasti Cisté energie,
ktera je v souladu s lidskymi pravy a zajistuji ,spravedlivy prechod" k udrzitelnosti, pfi kterém jsou
zabezpeceny rasova a genderova spravedinost a prava vsech znevyhodnénych skupin.

Vysledek 2.4 Ochrana prav uprchliki a migrantt a prav lidi v predni linii krizi — Staty prijmou
opatreni, ktera chrani lidi pred extrémnimi formami marginalizace v ddsledku pronasledovani a krizi,
vCetné téch, které vyplyvaji z mimoradnych klimatickych udalosti nebo jsou jimi zhorSovany. V ramci
této ochrany staty chrani prava uprchlikd a migrantli, aby zajistily rovny a nediskriminacni pfistup
k pravlim v tranzitnich a cilovych zemich a poskytly bezpecné a legalni cesty, vcetné presidlovacich
program0 a komunitniho sponzorstvi.

VI. NASE FLEXIBILNi PRACOVNIi OBLASTI

Kromé prace na globalnich prioritdch 1 a 2 mohou subjekty Amnesty International pracovat na
otazkach lidskych prav vybranych z nize uvedenych témat a/nebo v reakci na jiné naléhavé mistni
problémy v oblasti lidskych prav, a to vzdy v souladu s politikou Amnesty International.

Zruseni trestu smrti — Amnesty International bude i nadale usilovat o zruSeni trestu smrti
tam, kde je to relevantni, a mlze tak Cinit prostfednictvim kampani v jednotlivych pfipadech,
bojem proti regresivnim trenddm a prosazovanim zakazu trestu smrti jako normy
mezinarodniho obycejového prava.

Pristup ke spravedInosti a odskodnéni — Amnesty International bude nadale monitorovat
porusovani humanitarnich a lidskych prav v prostfedi ozbrojenych konfliktd a zajistovat, aby

3 Pojem ,rasa" by mél byt chapan Sirokém a inkluzivnim smyslu, v souladu s definici rasové diskriminace v
mezinarodnich normach.
4 Intersekcionalita je uznanim toho, ze strukturalni diskriminace, naptiklad na zakladé pohlavi, genderu, rasy,
tfidy, kasty, zdravotniho postiZeni nebo jinych protipravnich dGvod(, neplisobi izolované; jednotlivci mohou trpét
dalSimi nebo jedinecnymi formami diskriminace v disledku kombinace rdznych forem diskriminace, kterym jsou
vystaveni. Vice informaci naleznete v internim dokumentu Amnesty International ,Decoding Intersectionality:
Introducing how an intersectional approach improves our human rights work™, Al index POL 40/4019/2021.
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obéti zlo¢ind podle mezinarodniho prava mély pristup ke spravedinosti a odskodnéni.

Prevence porusovani lidskych prav v ramci systému trestniho soudnictvi — kromé Usili o
reformy trestniho soudnictvi v ramci globalnich priorit bude Amnesty International usilovat o
prosazeni dalSich reforem v souladu s lidskymi pravy, a to napriklad v oblastech. jako jsou
vézenské podminky, prosazovani prava a opatreni proti terorismu.

Boj proti diskriminaci specifickych skupin — kromé intersekcionalni prace v ramci globalnich
priorit bude Amnesty International bojovat proti diskriminaci specifickych skupin na zakladé
jejich identity. To bude zahrnovat napfiklad praci na ochrané nabozenskych nebo etnickych
mensin pred systémovym nasilim, kriminalizaci nebo obtézovanim.

Prosazovani hospodarskych, socialnich a kulturnich prav (ESCR) — Amnesty International
se bude vénovat dalSi praci v oblastech ESCR, které nejsou zahrnuty v globalnich prioritach.

Ochrana lidi v kontextu globalniho obchodu se zbranémi — Amnesty International bude
pokraCovat v praci na ochrané lidi a jejich prav pred dopady nezodpovédného obchodu se
zbranémi.

VII.NASE SPOLECNA OPTIKA

Ve véem, co délame, at’ uz v ramci globalnich priorit, flexibilnich oblasti prace nebo v odpovédi na
lokalni problémy, budeme dUsledné analyzovat, planovat a hodnotit svou lidskopravni praci z
nasleduijicich hledisek:

e Ohrozeni jednotlivci a komunity — Prace s jednotlivci a komunitami pfimo ohrozenymi
porusovanim lidskych prav a ve prospéch téchto osob a komunit bude i nadale jednim z
hlavnich prvk{ nasi prace. Budeme vést kampan na ochranu jednotlived (véetné nabidky
pomoci v oblasti lidskych prav), obrancl lidskych prav a komunit v konfliktnich zonach, téch,
kteri Celi hromadné pachanému nasili, a také téch, ktefi jsou napadani nebo Zziji ve strachu z
represi. Budeme posilovat jejich hlasy, mimo jiné tim, Ze dame své platformy k dispozici
mistnim a mladeZnickym aktivistim a obanskym organizacim bojujicim za ochranu lidskych
prav.

e Intersekcionalita, genderova rovnost a antirasismus — Amnesty International se ve své
¢innosti vyrazné zaméri na lidi vystavené strukturalni diskriminaci na zakladé mnoha vzajemné
se prolinajicich d@vodd, mimo jiné na zakladé genderové identity, rasy, etnického plivodu,
tfidy a dalSich forem socialniho plivodu, kast, identity pvodnich obyvatel a sexualni orientace.
Budeme analyzovat lidskopravni dlsledky této diskriminace a zjisténi jasné zahrneme do nasi
dokumentace, doporuceni a pozadavkl v kampanich.

e Spolecenska odpovédnost firem, véetné technologickych odvétvi — V ramci kazdé globalni
priority a vSech flexibilnich pracovnich oblastech budeme analyzovat tlohu podnikd a na tomto
zakladé se podle potreby zasadime o to, aby staty uzakonily povinné pozadavky na nalezitou
péli v oblasti lidskych prav pro podniky, aby se podniky zodpovidaly za svij podil na
porusovani lidskych prav a aby poskytly obétem napravu. Za timto Ucelem bude Amnesty
prohlubovat své odborné znalosti o rostoucim vlivu nadnarodnich korporaci, s vyraznéjsim
zamérenim na odvétvi technologii a umélé inteligence.
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VIIl. UPLATNOVANI STRATEGICKEHO RAMCE

Pfi uplatiiovani strategického ramce na obdobi 2022—2030 bude Amnesty International aplikovat
dvoustupriovy pristup:

SPOLECNE
STRATEG.
VYSTUPY

GLOBALNI
PRIORITY

Rozsahlé
zdroje
(80%)

Jednotny
Casovy

Omezené
zdroje
(20%)

Flexibilni
pracovni
oblasti

Vystupy na v
narodni . LAY
Grovni Casovy ramec

A. INVESTICE DO GLOBALNICH PRIORIT

Celé hnuti Amnesty (narodni sekce a Mezinarodni sekretariat) se zavaze pracovat na obou
globalnich prioritach. Kazda sekce bude vénovat 80 % zdrojl urcenych na boj za lidska prava
obéma globalnim prioritdm, véetné udrzovani a rozvijeni schopnosti v oblastech, jako jsou kampané,
verejna obhajoba lidskych prav, komunikace a vzdélavani v oblasti lidskych prav, nebo vysvétli, proc
tento zavazek neplni, a uvede jasny Casovy ramec pro toto neplnéni (tento proces musi byt
zvladnutelny i pro sekce s velmi omezenymi zdroji).

Mezinarodni sekretariat bude podporovat globalni priority mimo jiné tim, Ze bude rozvijet klicové
kampané, vyzkum, politické strategie a vzdélavani v oblasti lidskych prav a pomahat budovat
kapacity, které hnuti potrebuje k dosazeni Gc¢inku na lidska prava.
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B. INVESTICE DO FLEXIBILNICH PRACOVNICH OBLASTI
Kromé toho bude hnuti jako celek:

e vénovat az 20 % zdrojd urcenych na praci pro lidska prava flexibilnim pracovnim oblastem a
naléhavym problém0m, které maji ve svém kontextu nejvétsi relevanci — vzdy v souladu s
politikou Amnesty;

e Mezindrodni sekretariat bude poskytovat pravni, politické a tematické odborné znalosti a
vyzkum — na globalni i regionalni Urovni — na podporu flexibilnich oblasti prace, avsak s
omezenim na 20 % svych dostupnych zdrojd.

V ramci tohoto rozdéleni v poméru 80:20 % bude mezinarodni sekretariat pokracovat ve své funkci
zajistovani kvality, prezkoumavat vystupy a na pozadani poskytovat poradenstvi narodnim sekcim.

Ucelové véazané prijmy budou sméfovat ke sjednoceni s dvoustupriovym piistupem 80:20 %.
Prednostné budou ziskavany ucelové vazané prijmy, které odpovidaji globalnim prioritdm. Sekce,
které tento zavazek nedodrzi, vysvétli své divody a uvedou jasny Casovy ramec tykajici se nedodrzeni
zavazku (tento proces musi byt zvladnutelny i pro sekce s velmi omezenymi zdroji).

IX. POSILENI NASi SCHOPNOSTI DOSAHOVAT ZMEN V OBLASTI
LIDSKYCH PRAV

Ohledné zmény v oblasti lidskych prav vychazi Amnesty celkové z teorie, Ze zverejnovanim vysledkd
systematického a nestranného vyzkumu jak skutecnosti v jednotlivych pripadech, tak i SirSich vzorcd
porusovani lidskych prav, mdzeme nasim ¢lendim, podporovatellim, zaméstnancim, dobrovolnikiim a
aktivistdm umoznit vyvijet verejny tlak na vlady, podniky a dalSi subjekty, aby na podporu lidskych
prav prijaly opatreni, ktera jsou nutna k zabranéni jejich porusovani a k zajisténi vSech lidskych prav
pro vSechny.

V obdobi strategického ramce 2022-2030 bude Amnesty na podporu svych priorit v oblasti lidskych
prav posilovat a rozvijet schopnosti, na nichz zavisi provadéni jeji teorie zmény nasledujicimi zplsoby:

A. POSILENI NASICH KLICOVYCH SCHOPNOSTI

Rozvoj vysetrovani v oblasti lidskych prav
Nestranné a vysoce kvalitni vySetfovani porusovani lidskych prav je jednou ze zakladnich soucasti teorie
zmény Amnesty. V ramci strategického ramce 2022-2030:
e budeme udrzovat, inovovat a rozsSifovat své moznosti pfi provadéni vysetrovani jak v redlném
Case, tak reaktivniho vySetrovani, a to i v kontextu krizi, za Ucelem prijeti okamzitych opatreni
a zajisténi detailniho diikazniho materialu, ktery mlze prispét k dosazeni dlouhodobéjsich zmén;
e budeme shromazdovat vysoce kvalitni a aktudlni plvodni zjisténi pouZzitelnd pred soudem a
publikovat vystupy, které budou pristupné a poutavé pro Sirsi publikum, a zvlasté pro mladé lidi;
e postupné budeme posilovat své schopnosti, nastroje a metody pro vysetrovani korporatnich
subjektd, v oblasti hospodarskych a socialnich prav a v novéjsich tematickych oblastech, jako je
rasova spravedinost, digitalni technologie, uméla inteligence a klimaticka krize;
e budeme kriticky prezkoumavat a podle potfeby upravovat své vySetfovaci metody, nastroje a
procesy zajistovani kvality, abychom zajistili, Ze zcela naplfiujeme své zavazky v oblasti
intersekcionality, genderové rovnosti a antirasismu.
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Mobilizace vzdélavani v oblasti lidskych prav (HRE)®

Vzhledem k tomu, Ze se mnoho zemi odvraci od samotné myslenky lidskych prav, musime nyni vice
nez kdy jindy investovat do budovani zaklad( spolecnosti respektujici prava. Abychom toho dosahli a
naplnili svou vizi lidskych prav:

e vybavime své aktivisty, pfiznivce a partnery — zejména mladez — znalostmi, dovednostmi a
postoji, které jim umozni Gcastnit se akci a kampani v oblasti lidskych prav a vytvaret vlastni
kampané, ¢imzZ prispéjeme k Sifeni verejnych narativll respektujicich prava a k posileni
spoleCnosti respektujicich prava;

e budeme vzdélavat své klicové publikum, abychom jeho ¢leny zaclenili do hnuti za lidska prava,
privedli je k aktivismu a mobilizaci a udrzeli si je jako podporovatele;

e budeme dbat, abychom vzdélavani v oblasti lidskych prav zaclefiovali do svého planovani od
samého pocatku a zvysili tak nas dopad na lidska prava.

Presvédciva obhajoba lidskych prav
Abychom dokazali i¢inné reagovat na zménu globalni mocenské dynamiky, na vyzvy
multilateralismu a na stdle rostouci vliv korporatnich a dalSich nestatnich subjektl:

e pri obhajobé lidskych prav budeme vyvijet koordinované a strategické Usili, abychom ovlivnili
systémy lidskych prav, jako je systém OSN, a prosazovali tak své priority v oblasti lidskych
prav;

» budeme budovat své kapacity pro strategict€jsi ovliviiovani multilateralnich prostor
(naptiklad klimatickych for), statnich aktérd (napriklad Ciny) a korporatnich aktérl (napriklad
technologickych gigant(), kde potfebujeme byt nejucinnéjsi, ale mame nejméné zkusenosti
nebo kapacit.

B. POSILENi AMNESTY JAKO HNUTIi ZALOZENEHO NA LIDECHS®

V souladu se strategickym ramcem na obdobi 2022-2030 budeme:

e posilovat postaveni nasich ¢lend, aktivistd a priznivcl, aby byli vice propojeni s obcanskymi
kampanémi, aby byli kvalifikovani, orientovani na dopad na lidska prava a autonomni v ramci
politiky Amnesty a Strategického ramce;

e vytvaret inkluzivni kulturu a odolné protirasistické hnuti, zvySovat nasi rozmanitost ziskavanim

> Definice vzdélavani v oblasti lidskych prav (Human Rights Education, HRE) vychazi z Deklarace OSN o vychové a
vzdélavani k lidskym pravlim (Declaration for Human Rights Education and Training). Vzdélavani v oblasti lidskych
prav Ize definovat jako jakékoli uceni, vzdélavani, odbornou pfipravu nebo informacni Usili zamérené na budovani
univerzalni kultury lidskych prav. Vzdélavani v oblasti lidskych prav zahrnuje:

- znalosti a dovednosti — uceni se o lidskych pravech a mechanismech v oblasti lidskych prav a ziskavani
dovednosti pro jejich praktické uplatfiovani v kazdodennim Zivoté;

- hodnoty, postoje a chovani — rozvijeni hodnot a posilovani postojll a chovani, které podporuiji lidska prava a
svobody;

- akce — pfijimani opatfeni na obranu a podporu lidskych prav.

6 Hnuti zalozené na lidech definuje Globalni skupina pro aktivismus, zastfeSujici poradni skupina odbornik{ na
aktivismus. Povaha Amnesty International jako hnuti zalozeného na lidech je definovana jako vnitini sila kritické
masy lidi, ktefi plisobi na komunitni, ndrodni a/nebo globalni Urovni, aby dosahli zmény v oblasti lidskych prav
prosttrednictvim vlivu na vladu, korporace a Sirsi spolecnost. Tuto silu vytvareji a vyuzivaji lidé s potfebnymi
dovednostmi a postoji, ktefi inspiruji, podporuji, organizuji a strategicky mobilizuji ostatni. Hnuti zalozené na
lidech ma nékteré nebo vSechny nasledujici charakteristiky: nehierarchicka struktura stojici na lidech, a to na
vSech Urovnich hnuti; vytvari prostor pro lidi, aby mohli rozvijet a vyuZzivat své dovednosti, pficemz Amnesty tento
proces umoznuje prostiednictvim Skoleni, zdrojli, operativni podpory atd.; mistni autonomie pfi rozvoji a realizaci
strategii a taktik na komunitni Grovni; povzbuzuje a podporuje pfimou komunikaci a spolupraci mezi aktivisty,
vldci nositeld prav, partnery a podporovateli; upfednostriuje a poskytuje skoleni a zdroje aktivistim, vidcdm
nositell prav a partnerm na komunitni Grovni; pracuje ve spolupraci s komunitami nositeld prav a dalSimi
organizacemi a hnutimi; zdGrazfuje a oslavuje roli nositell prav, aktivistd, partneri a podporovateld.
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skupin, které jsou v Amnesty nedostatecné zastoupeny;

e jednat tak, abychom podporovali sounaleZitost, propojenost a pohodu mezi nasimi aktivisty,
zameéstnanci a partnery, chovat se k sobé navzajem s respektem, empatii a ddstojnosti a
spolec¢né vyhodnocovat vzajemné vztahy, abychom lépe dodrZovali svou odpovédnost v{ci
nasim zakladnim hodnotam.

Nasledujici pyramida globalni angaZovanosti vyjadfuje spolecnou vizi toho, co miZze Amnesty
nabidnout svym clenlm.

Pecple who take Intetve %o
Leading inspire and engage ctners o get

rvotved with Amnesty

Activists / Organisers
—

People who take muitiple actions/sssignments
Contributin and signficant time is Investad - % nurture and MefanrS *
i deepen engagement cpfions 30 they can >

Sagicale more Bme o rescurces Donors

-

Peopie who have taken a single-step

Endorsing B o oo = Supporters / Followers

Amnesty that s ow investment - 2
convert them 0 & higher engagement

People who foliow us on social or

FOlk)Mng cther media -~ to get them 10 take
action and for us o get in touch
With them

Prospects

Pecpie aho are imieresied n
Observing O COUSE ~ 1O got theem 10 3o
O Work ang comtent
=
*Paid membership s a model which may not suit every section. Some may decide to convert supporters directly into more engaged activists
or :»fgan.-;.efs

PREKLAD OBRAZKU/
Vedouci Lidé, ktefi iniciativné inspiruji a zapojuji ostatni do ¢innosti Amnesty. Aktivisté/Organizatofi Darci
Vlastnici Lidé, ktefi vlozili velkou investici nebo Cas Ci zdroje — Skolit je a svéfit jim rozvoj
vlastnich kampani/aktivit.
Prispivajici Lidé, ktefi vykonavaiji vice akci/Ukoll a investuji do nich znacny Cas — rozvijet a Clenové
prohlubovat moznosti jejich zapojeni, aby mohli vénovat vice ¢asu nebo zdrojti.
Podporujici Lidé, ktefi provedli jednorazovou akci nebo ucinili vic¢i Amnesty drobny financni
zavazek — privést je k vySsi angazovanosti.
Sledujici Lidé, ktefi nas sleduji na socidlnich sitich nebo jinych médiich — pfimét je k akci Podporovatelé/Sledujici
a zkontaktovat je.
Zajimajici se | Lidé, které naSe témata zajimaji — ukdzat jim nasi praci a obsah. Zajemci

* Model placeného Clenstvi nemusi kazdé sekci vyhovovat. Nékteré se mohou rozhodnout zapojit podporovatele pfimo jako vice angaZované aktivisty
nebo organizatory.
/KONEC OBRAZKU/

11 —Amnesty International, September 2021, POL 50/3639/2021



Do roku 2030 bude mit Amnesty za sebou:

RUST CO DO VELIKOSTI

A DIVERZITY

Zvyseni poctu
priznivcd na celém
svété a prevedeni
urcitého procenta z
nich (bude stanoveno)
na Cleny, darce,
aktivisty nebo
organizatory (se
zameérenim na Clenstvi
mladeze).

Zvyseni rozmanitosti
nasi Clenské a
podporovatelské
zakladny - se
zamérenim na ty,
kterych se otazky
lidskych prav, jimiz se
Amnesty zabyva,
dotykaiji nejvice.

RUST CO DO KAPACITY

A DOSAHU

Zvyseni rozvoje
dovednosti a vldcich
schopnosti nasich
aktivistd.

Aktivisté rozvijeji a
vedou kampané,
obhajobu a iniciativy v
oblasti lidskopravniho
vzdélavani, které
prispivaji ke zménam

v oblasti lidskych prav.

Aktivisté v ramci
kampani Amnesty
rozvijeji komunitni a
organizacni
alternativy.
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RUST CO DO SiLY
A VLIVU

Zvyseni rozmanitosti
forem aktivismu.
Zvyseni mobilizace
priznivct/clenl/
aktivistd Amnesty v
méfitku, v némz
prispéje k dopadu na
lidska prava.

Zvyseni ¢asového
nasazeni, hloubky a
dopadu akci online i
offline.

Zvyseni propojeni s
obcanskou spolecnosti
skrze podporu ¢lenstvi
a aktivismu napfic
hnutimi mezi aktivisty
Amnesty.



C. ROZVOJ NASIi SPOLUPRACE S PARTNERY A OSTATNIMI NA LIDECH

ZALOZENYMI HNUTIMI

V letech 2022-2030 se Amnesty International zavazuje podporovat a propojovat obc¢anska, mistni a

na lidech zalozena hnuti za ochranu lidskych prav prostrednictvim:
Spoluvytvareni: Budeme rozvijet svou schopnost spojovat sily s dalSimi na lidech zalozenymi
hnutimi za ochranu lidskych prav a rozsifovat spolupraci s jinymi subjekty v oblasti vyzkumu,
kampani a obhajoby prav na zakladé spravedlivého a vzajemné vyhodného partnerstvi.

Sdileni nasich sil a zdroja: Budeme vice sdilet své medialni a kampariové platformy, abychom
posilili hlasy a zajmy naSich partner, a budeme poskytovat Gcinnou podporu a Skoleni —
pfiméfené moznostem a potifebam partnerd.

Rozmanitost: Budeme zvySovat kvalitu @ mnoZzstvi spolecnych akci a podporovat vzajemnou
vyménu nastrojt a metodik s jinymi hnutimi a komunitami, zejména s témi, které pracuji pro
rovnost, nediskriminaci a genderovou, rasovou, socialni, klimatickou a intersekcionalni
spravedInost.

Pri vesSkeré této praci budeme uprednostiiovat zejména partnery a hnuti, ktera se zaméruji na mladez
a/nebo jsou vedena témi, jichz se otazky lidskych prav, které se snazime resit, pfimo dotykaiji.

D. ROZSIROVANI NASICH ZDROJU A PRiJMU

Abychom usnadnili napliiovani globalniho strategického ramce, budeme stavét na Uspéchu svych
predchozich aktivit zamérenych na vytvareni prijmd, abychom zvysili finan¢ni zdroje a rozdélili je na
zakladé nasich hodnot.

e Budeme rozsirovat své zdroje, zachovame si nezavislost a zajistime udrzitelnost naseho
financovani tim, Ze zakladem nasi strategie generovani prijml budou i nadale netcelové dary
od jednotlivych podporovatel(.

e Budeme budovat pevné vztahy s témito individualnimi darci, pracovat na zvySovani
celoZivotni hodnoty darct (Life Time Value) a povzbuzovat je k tomu, aby vétsi ¢ast z nich
zanechala dary ve své zavéti, a tim zvysSila prijmy z dédictvi.

Nestaci vSak délat jen to, co jsme délali v minulosti. Abychom mohli naplnit své strategické ambice,
budeme muset diverzifikovat kanaly vyuZzivané k fundraisingu, a trhy, na nichZz v ramci fundraisingu
ziskavame vyznamné prostredky. Prioritné se zaméfime na:

e Vyznamny rozvoj schopnosti hnuti ziskat pfistup k ucelové vazanym piijmim diky
propracovanéjsimu a sofistikovanéjSimu pfistupu k navazovani dlouhodobych vztahd se zdroji
uCelové vazanych prostfedkd, vcetné fondl, nadaci, vyznamnych darc a multilateralnich
zdrojd. Ucelové vazané prijmy nabizeji znacny potencial rdstu, coz vsak bude vyzadovat zménu
kultury a zplsobl prace Amnesty, vCetné potfeby zpfisnit podavani zprav o dopadech, aby
bylo mozné ziskat k témto prostfedklim pfistup.

e \Vyrazné zvySeni prfijmd ziskanych mimo nejvétsi trhy diky zvétSeni rozsahu investic na
ziskavani financnich prostfedkd, coz umozni Amnesty entitdm na rozvojovych trzich stat se
dlouhodobé financné udrzitelnymi.

Tyto entity pak mohou ziskat:
celkové diverzifikované portfolio pfijmd;
spolehlivé zdroje Ucelové vazanych a/nebo neucelovych prijmd;
dostatecné rezervy, které jim umozni preckat obtizna obdobi;
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pevné vztahy s darci.

e Kromé vyse uvedeného umoznime Amnesty entitam na vyspélych trzich vyuzivat dosud
nenaplnéné prilezitosti k ziskavani financnich prostredkd, které generuiji rlst Cistého prijmu.

Zajistime, aby Amnesty entity mély podporu a moznost investovat do aktivit, které povedou ke zvysSeni
jejich Cistého pFijmu, a tim i jejich prispévkl Mezinarodnimu sekretariatd Amnesty, a to jak na
vyspélych, tak i na rozvijejicich se trzich.

Budeme sdilet a spolupracovat jako hnuti, rozvijet své dovednosti a diverzifikovat své portfolio
fundraisingu, abychom maximalizovali svdj dopad na lidska prava.

X. IMPLEMENTACE STRATEGICKEHO RAMCE

Tento ambicidzni globalni strategicky ramec vyzaduje, aby Amnesty udrzela a zaroven nové
usporadala své odborné znalosti v oblasti lidskych prav, a to v dobé velké nejistoty ve vnéjsim svété
a zpocatku i v dobé financniho ozdravovani organizace. Z tohoto diivodu budeme prechazet na novy
strategicky ramec postupné, pricemz vyjdeme z intenzivni prace v oblastech, kde lezi tézisté nasich
soucasnych odbornych znalosti a zdrojd — jak v Mezinarodnim sekretariatu (MS), tak ve zbytku hnuti,
a poté budeme systematicky postupovat ke zvySovani naSich kapacit a odbornych znalosti v
okrajovéjsich otazkach.

A. FAZE POSTUPU
Globalni priority budou realizovany ve fazich, jak je pro prvni dvouletou fazi popsano nize.

Faze 1 (2022-2025)
Dostatecna dostupna e Svoboda projevu a obcansky prostor
kapacita e Pravo na zdravi a bydleni
Stavajici zdroje a odborné e Nediskriminace a genderova spravedinost
znalosti pro globalni praci. e Ohrozené osoby a komunity, véetné uprchlikd a osob v
krizovych situacich
Kapacita ve vyvoji e Klima
(zatim neni k dispozici nebo e Problematika korporaci a technologii
je k dispozici pouze v MS e Socidlni zabezpeceni
nebo konkrétnich sekcich) e Migrace
Budovani odbornych e Antirasismus, intersekcionalita, genderova rovnost
znalosti, politiky a e Feministické vedeni
dovednosti; mlze byt nutné e Pohoda aktivistl a zaméstnancl a vzajemny respekt
jimi nahradit jiné oblasti
prace, nebo musi byt k
dispozici dodatecné zdroje v
narodnich sekcich a MS.
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B. OPERATIVNI PLANOVANI

Amnesty musi byt pfipravena pfijimat obtizna rozhodnuti, diky nimz bude moci implementovat tento
Strategicky ramec v zavislosti na dostupnych zdrojich. To miZe znamenat zménu vyuZiti stavajicich
zdrojli nebo odklad do doby, nez budou k dispozici dalsi zdroje.

Klicovou roli pfitom budou hrat operativni plany.

e Aby pomohly naplnit globalni strategicky ramec, budou vSechny Amnesty entity, vcetné
Mezinarodniho sekretariatu na regionalni a globalni Grovni, vypracovavat operacni plany, které
budou obsahovat méfitelné cile a promyslené vycisleni nakladd.

e P¥i operativnim planovani se budeme fidit pristupem zdola nahoru, pficemz pfi operacionalizaci
strategického ramce na celosvétové Urovni budeme nejprve uplatfiovat narodni a regionalni
optiku.

e Prijmeme pristup zalozeny na spolecném planovani a spolupraci, pfi kterém budou narodni
sekce spolupracovat s tymy Mezinarodniho sekretariatu.

e Pfijmeme také participativni pfistup, ktery umozni zapojeni partnerd z ob¢anské spolecnosti
do téchto internich procesd.

e Uplatnime pristup zaméreny na budovani kapacit, abychom v procesu planovani a realizace
zlepsili metodiku fizeni projektd a posilili rozhodovani zalozené na dlikazech.

C. SLEDOVANI VYSLEDKU, MERENi DOPADU A ZODPOVEDNOST?
Implementace globalniho strategického ramce 2022-2030 (Global Strategic Framework, GSF) bude
vyhodnocena v letech 2025 a 2028.

Tato vyhodnoceni budou vychazet ze zprav o vyhodnoceni implementace, které Mezinarodni
spravni rada vcas predlozi Valnému shromazdéni a které se budou tykat obdobi 2022-2024, resp.
2025-2027.
Zpravy o vyhodnoceni implementace budou mimo jiné obsahovat:

e posouzeni pokroku v plnéni vysledk{ v rdmci prioritnich cild GSF;

e posouzeni pokroku ve flexibilnich pracovnich oblastech popsanych v GSF;

e zpravu o pokroku v posilovani klicovych schopnosti popsanych v GSF;

e hlavni nebo nové vznikajici vnéjsi a vnitfni trendy a udalosti, z nichz
vyplyvaji nové prilezitosti nebo hrozby pro dalsi provadéni GSF

e doporuceni Uprav GSF pro Valné shromazdéni, véetné Gprav prioritnich
cild a flexibilnich oblasti prace, a popis jejich operacionalizace a
rozpoctovych dlsledkd.

Zpravy o vyhodnoceni implementace budou, pokud mozno, rozliSovat mezi pokrokem dosazenym
hnutim jako celkem a pokrokem dosazenym MS.

7 Podle rozhodnuti Valného shromazdéni Al 2021/11 ,Review of the implementation of the next Global Strategic

Framework".
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